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A. MEVCUT DURUM 

 

A1. TARİHÇE 

 

         Bingöl Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü; 29/04/2013 tarihli ve 2013/4716 sayılı Bakanlar Kurulu 

kararı ile kurulmuştur. 

        Enstitümüze bağlı olarak ilk açılan program 2019 yılında Veterinerlik Parazitolojisi Yüksek Lisans 

programıdır. Enstitümüzden mezun olan öğrenci sayısı 100'ün üzerinde olup, mevcut olan programlardan 

mezun vermeye devam etmektedir. 

        Enstitümüze bağlı olarak lisansüstü eğitim-öğretim faaliyetlerini yürüten  fakülteler; Veteriner 

Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Fizik Tedavi ve 

Rehabilitasyon Fakültesi'dir. 

       Enstitümüzde 1 müdür,1 müdür yardımcısı,1 sekreter ve 2 idari personel olmak üzere toplam 5 personel 

hizmet vermektedir. 

Sağlık Bilimleri Enstitüsünde görev yapan müdürlerimiz: 

• Prof. Dr. Tekin ŞAHİN: 18.06.2013-18.06.2016 

• Prof. Dr. Ramazan SOLMAZ: 20.06.2016-26.12.2017 

• Doç. Dr. Halil ŞİMŞEK: 26.12.2017-25.09.2020 

• Prof. Dr. Bahri BATIR: 25.09.2020-23.09.2024 

• Prof. Dr. Erdal KAYGUSUZOĞLU: 23.09.2024-Halen 
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A2. ORGANİZASYON ŞEMASI 
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A3. AKADEMİK VE İDARİ PERSONEL SAYILARI 
 

 

 

 

Akademik Personel Sayısı - 

İdari Personel Sayısı 3 
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A4. ÖĞRENCİ SAYILARI 
 

 

 

 

Anabilim Dalı Aktif Öğrenci Sayısı 

Beden Eğitimi ve Spor Tezli Yüksek Lisans Anabilim Dalı 68 

Beden Eğitimi ve Spor Tezsiz (İ.Ö.)Yüksek Lisans Anabilim Dalı 24 

Veterinerlik Cerrahisi Tezli Yüksek Lisans Anabilim Dalı 2 

Veterinerlik Parazitolojisi Tezli Yüksek Lisans Anabilim Dalı 2 

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastalıkları Tezli Yüksek Lisans 

Anabilim Dalı 

4 

 

 

 

 

 

 

A5. ALTYAPI 

 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü öğrencileri, Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde bulunan spor 

alanlarıyla kendilerini geliştirmekte ve etkin bir şekilde salonları kullanmaktadırlar. 

Veterinerlik Fakültesi bünyesinde bulunan laboratuvar, araştırma ve uygulama alanlarından 

etkin biçimde yararlanmaktadır. Anabilim dalı öğrencilerimiz, bu fakültelerde yer alan 

modern donanımlı spor salonlarında ve laboratuvarlarda yürütülen uygulamalara katılmakta, 

araştırma projelerinde aktif olarak görev almakta ve akademik çalışmalarını bu olanaklar 

sayesinde geliştirmektedir. Veteriner Fakültesi bünyesindeki Hayvan Besleme ve Beslenme 

Hastalıkları lisansüstü programı öğrencileri Bingöl Üniversitesi Hayvan Hastanesinde gerekli 

eğitimleri alarak, fiziki ortamda uygulama imkanına sahiptirler.  

 

                    Enstitümüz, akademik personel için toplam 25+25 m² alana sahip 2 adet idari hizmet odası  

             ile personel için 25+25 m² büyüklüğünde 2 çalışma odasında faaliyet göstermektedir. Akademik 

             birimlerimizde 1 müdür ile 1 müdür yardımcısı 2 akademik personel, idari birimlerimizde ise 

             3 idari personel görev yapmaktadır. 

Ayrıca, enstitümüz bünyesinde 10 m² büyüklüğünde 1 adet arşiv alanı bulunmakta olup, 

enstitüye ait belgelerin düzenli, güvenli ve erişilebilir şekilde muhafaza edilmesi 

sağlanmaktadır. 

 

 

              A6. ANABİLİM DALLARI 
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Beden Eğitimi ve Spor Tezli Yüksek Lisans Anabilim Dalı 

Beden Eğitimi ve Spor Tezsiz (İ.Ö.)Yüksek Lisans Anabilim Dalı 

Veterinerlik Cerrahisi Tezli Yüksek Lisans Anabilim Dalı 

Veterinerlik Parazitolojisi Tezli Yüksek Lisans Anabilim Dalı 

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastalıkları Tezli Yüksek Lisans Anabilim Dalı 

    
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

              A7. AKADEMİK FAALİYETLER 

             Enstitümüze bağlı Veteriner Fakültemiz, eğitim, araştırma ve topluma hizmet alanlarında sürekli 

gelişimi hedefleyen bir anlayışla akademik faaliyetlerini sürdürmektedir. Fakültemizde yürütülen bilimsel 

çalışmalar hem ulusal hem de uluslararası düzeyde veteriner hekimliği alanına katkı sağlamayı  

amaçlamaktadır. Öğretim elemanlarımız, güncel hayvan sağlığı, halk sağlığı ve gıda güvenliği sorunlarına 

yönelik araştırma projeleri, bilimsel yayınlar, kongre sunumları ve sempozyum katılımlarıyla fakültemizin 

bilimsel görünürlüğünü artırmaktadır. Akademik personelimiz, TÜBİTAK, BAP ve Erasmus gibi ulusal ve 

uluslararası destek programları kapsamında projeler yürütmekte; öğrencilerimizi bu araştırma süreçlerine 

dahil ederek araştırma kültürünün gelişmesine katkı sağlamaktadır. Ayrıca fakültemiz öğretim üyeleri, farklı 

üniversiteler, enstitüler ve tarım- hayvancılık işletmeleriyle iş birliği içinde disiplinler arası araştırmalara 

öncülük etmekte, akademik ağların güçlenmesine katkıda bulunmaktadır. Fakültemizde düzenlenen 

konferanslar, akademik bilgi paylaşımını desteklemekte ve öğrencilerimize bilimsel düşünme kültürünü 

kazandırmaktadır. Öğrencilerimizin aktif katılımıyla gerçekleştirilen poster sunumları, araştırma günleri ve 

klinik/tez projeleri, onların akademik ve mesleki gelişimlerine önemli katkılar sağlamaktadır. Ayrıca 

fakültemiz öğretim elemanları, hakemlik, editörlük ve bilimsel danışmanlık görevleriyle akademik topluluğa 

hizmet vermekte; veteriner hekimliği alanındaki bilimsel dergilerde yayımladıkları makalelerle literatüre 

önemli katkılar sunmaktadır. Fakültemiz, bu faaliyetler aracılığıyla hem bilimsel üretkenliği teşvik etmekte 

hem de öğrenciler için örnek teşkil eden güçlü bir akademik ortam oluşturmaktadır. 
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A8. SOSYAL FAALİYETLER 

 

              Enstitümüze bağlı Spor Bilimleri Fakültesi ve Bingöl Üniversitesi Sağlık, Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı ortaklığıyla 16-18 Mayıs 2022 tarihleri arasında badminton, voleybol, streetball, halat çekme ve 

masa tenisi branşlarında Spor Şenlikleri düzenlenmiştir. Spor Şenliği’nde badminton turnuvasına 8 kişi, 

voleybol branşına 12 takım, streetball’a  4 takım, halat çekmeye 2 takım ve masa tenisine 8 kişi katılım 

göstermiştir. 

 
              Enstitümüze bağlı Veteriner Fakültesi olarak sosyal sorumluluk faaliyetlerine verdiğimiz önem giderek 
artmaktadır. Sokak hayvanları ile ilgili toplantılar düzenlemekte kamu yararına olacak şekilde uygulamalar 

yapılmaktadır. Geçmiş yıllarda kırsal kalkınmaya destek amacıyla çiftçi eğitim programları düzenlenmiş hayvan 

sağlığı ve sürü yönetimi konularında bilinçlendirme çalışmaları yürütülmüştür. Ayrıca, öğrenci kulüplerimizin 
liderliğinde öğrencilerimize mesleki ve etik değerleri yaşayarak öğrenme fırsatı sunmaya çalışıyoruz. Bu faaliyetlerin 

sayısının artması, fakültemizin sadece mesleki eğitim değil, aynı zamanda topluma duyarlı ve sorumlu veteriner 

hekimler yetiştirme hedefinin de önemli bir parçasını oluşturacaktır. 

 

A9. MALİ KAYNAK 

 

 

Bütçe Adı Bütçe Yılı Bütçe Tutarı (TL) 

Maaş ve Ek Ders (İ.Ö) 2025 57.907.52 

Hizmet Alımı 2025 6.000.00 

Maaş 2025 3.336.000.00 

SGK Prim Ödemeleri 2025 247.000.00 

Mal ve Hizmet Alım Gideri 2025 6.000.00 
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B. ENSTİTÜ STRATEJİK PLANI 

 

 
B1. MİSYON 

 

               MİSYON 

 

              Lisansüstü eğitim öğretim faaliyetlerinin yürütüldüğü Enstitüler, Üniversitelerin öğretim 

elemanlarının yetiştirildiği birimlerdir. Enstitülere verilen değer, aktarılan kaynaklar, sağlanan imkânlar, 

akademisyenlerin bilimsel seviyesini doğrudan etkileyecektir. Lisansüstü eğitim, üniversite dışındakiler için 

de hayat boyu gerekli olacak bilgileri içermektedir. Üniversitelerin akademik seviyeleri, Enstitülerin 

kapasitesi ve bilimsel faaliyetleri ile ölçülür. Bu bilinçle arttırılacak lisansüstü programlarımız ve 

kontenjanları ile yöresel, ulusal ve uluslararası sahalarda yoğun bir şekilde bilimsel araştırmalar yapılacaktır. 

              Ülkemizin bilim ve teknolojik kapasitesinin arttırılmasında ileri araştırma projeleri, üniversite-

sanayi işbirliğinin geliştirilmesinde, bilim ve teknolojiye ayrılan kaynakların verimli bir şekilde 

değerlendirilmesine yönelik geliştirilecek projeler ile üniversitelerin araştırma ve geliştirme faaliyetlerinde 

öncü olmaları göz önüne alınarak üniversite-kamu-özel kesim ortak AR-GE faaliyetleri sürdürülerek 

uygulamaya yönelik projeler ve yerel-bölgesel-ulusal-uluslararası özellik taşıyan projelerle lisansüstü 

çalışmalarımızı sürdürerek; sorunlara somut çözüm önerileri sunup, uygulamaya konmasını ve 

üniversitemizin bilim üretme fonksiyonunu sağlayacak faaliyetlerimizi sürdürmektir. 

 

 

 

B2. VİZYON 

 

VİZYON 

 

             Bilimsel teknolojiyi öğretim sürecine katmış, bilimsel duruşu kültüre dönüştürmüş, uluslararası  

bütünleşmesini sağlamış, öğretim ve uygulamada kaliteyi yakalamış, özgün düzeyde araştırmalar yapabilen, 

ulusal ve uluslararası kesimlerce tanınan ve aynı zamanda kabul gören bir enstitü olmaktır. 

 

 

            Bu yönde, Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından Tarım ve Havza Bazlı Kalkınma Alanında Pilot 

Üniversite olarak belirlenmiş olan Üniversitemiz; faaliyet misyonunu sürdürmekte, girişimci ve yenilikçi 

bireyler yetiştirme vizyonunu önümüzdeki beş yıllık hedefleri içerisinde önemli bir öncelik olarak ele 

almaktadır. 

 

          Faaliyet alanlarımızda yürütülen çalışmaların yanı sıra, bölge sağlık ve spor sektörlerinin ihtiyaçlarına 

yönelik gereklilik araştırmaları (yayın, makale, bildiri vb.) yapılması da stratejik hedeflerimiz arasında 

önemli bir yer tutmaktadır. 
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B3. TEMEL DEĞERLER 

 

1. Bilimsellik ve Objektiflik 

Bilimsel yöntemlere dayalı, tarafsız ve güvenilir bilgi üretimi ve paylaşımı. 

2. Evrensellik ve Yenilikçilik 

Ulusal ve uluslararası düzeyde geçerliliği olan, çağdaş ve yenilikçi araştırma ve eğitim 

anlayışı. 

3. Etik ve Akademik Dürüstlük 

Bilimsel ve akademik etik kurallarına sıkı sıkıya bağlılık, dürüstlük ve şeffaflık. 

4. Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katkı 

Üretilen bilgilerin toplum yararına sunulması, çevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle 

hareket edilmesi. 

5. Kalite ve Sürekli Gelişim 

Eğitim ve araştırma süreçlerinde yüksek kalite standartlarının benimsenmesi ve sürekli 

iyileştirme anlayışı. 

6. Katılımcılık ve Paydaş Odaklılık 

İç ve dış paydaşların görüş ve katkılarının dikkate alındığı, katılımcı bir yönetim 

anlayışı. 

7. Liyakat ve Adalet 

Başarı, yetenek ve çaba temelinde liyakat ilkesine dayalı karar alma ve değerlendirme 

süreçleri. 

8. Özgür Düşünce ve Eleştirel Yaklaşım 

Farklı düşüncelere saygı gösterilmesi, eleştirel düşünme ve sorgulama kültürünün 

teşvik edilmesi. 

 

 

B4. GÜÇLÜ YÖNLER 

 

1) Anabilim dallarının güçlü akademik kadroya sahip olması, 

2) Güçlü bir mezun ve paydaş ağına sahip olması, 

3) BAP birimi tarafından araştırma projelerinin desteklenmesi, 

4) Donanımlı bir kütüphanenin bulunması ve çevrimiçi olarak çok sayıda uluslararası dergilere 

ulaşılabilmesi, 

5) Bingöl Üniversitesi'nin Doğu Anadolu bölgesinde kolay ulaşılabilir konumda olması, 

bu nedenle çevre illerden tercih edilir durumda olması, 

6) Enstitümüzün üniversite kampüsünde yer alması, çevre düzeni ve sportif tesislerin 

yeterli olması, 
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B5. ZAYIF YÖNLER 

1- Personel istihdamı için yeterli sayıda kadro ayrılamaması ve istenilen nitelikte personelin 

istihdam edilememesi, 

2- Yabancı dil bilgisi iyi düzeyde olan idari personelin sayıca az olması, 
3- Nitelikli uluslararası öğrenci çekmek için kullanılabilecek maddi desteklerin (burs, yarı 

zamanlı iş) kısıtlı olması, 

4- Bütçenin kısıtlı olması, 

5- Bazı anabilim dallarında derslik, laboratuvar, cihaz gibi altyapı eksikliklerinin bulunması, 

6- Lisansüstü çalışmalarda üniversite-sanayi işbirliğinin yeterli düzeye ulaşamamış olması, 

7- Lisansüstü anabilim dallarında çalışan araştırma görevlisi sayısının çok az olması, 

8- Enstitümüzün ayrı dersliklere sahip olmaması, 

9- Enstitü bütçesinin yeterli olmaması, 

10- Yeterlik ve tez savunma sınavlarına başka üniversitelerden çağrılan öğretim üyelerine 

uçak ücreti ödenmemesi nedeniyle yapılan sınavlara genelde komşu illerden öğretim üyesi 

gelmesi. 

11- Kritik görevlerde olan personelin yedeklerinin olmaması/yetiştirilmemesi, 

12- Akademik ara düzey yöneticilerin (Anabilim Dalı Başkanı) genel idari işleyiş ve süreçleri 

öğrenmemeleri/takip etmemeleri, bu görevler için bilinmesi gereken temel yasal 

düzenlemeler ve idari süreçler ile ilgili hazırlayıcı eğitim verilmemesi, 

13- Sanayi ve teknoloji merkezlerine olan uzaklık, 

14- Doğru veriye zamanında ulaşacak etkin sistemlerin olmaması, 

 

 

B6. FIRSATLAR 

 

1- Üniversitenin gelişen araştırma altyapısı: 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü bünyesinde kullanılan laboratuvar, araştırma merkezi ve teknik 
olanakların her geçen yıl artması; araştırma kalitesinin yükselmesine katkı sağlamaktadır. 

2- Disiplinler arası çalışma imkânı: 

Üniversite bünyesindeki farklı fakülte ve bölümlerle ortak tez, proje ve yayın üretimi 

yapılabilmesi. 

3- Akademik kadronun genç ve dinamik yapısı: 

Öğretim üyelerinin proje üretme ve yayın yapma konusundaki istekliliği, kurumun 

akademik görünürlüğünü artırmaktadır. 

4- Yüksek lisans ve doktora program çeşitliliği: 

Enstitüde açılan programların sayısının artması, öğrenci ve akademisyen sayısında 

yükseliş sağlamaktadır. 

5- Kalite ve akreditasyon süreçlerinin güçlenmesi: 

Üniversite genelinde yürütülen kalite güvence sistemleri, Enstitünün kurumsal 

kapasitesini artırmakta ve süreçleri standartlaştırmaktadır. 

6- Proje ve fon desteklerinden yararlanma imkânı: 

TÜBİTAK, YÖKAK, Kalkınma Ajansı gibi kurumlarca desteklenen projelerde yer alma 

olanağı, Enstitü için önemli bir fırsat oluşturmaktadır. 

7- Bölgesel ihtiyaçlara yönelik araştırma potansiyeli: 

Bingöl ve çevresinin doğal kaynakları, sağlık, çevre, spor ve hayvancılık alanlarında 

özgün tez konularına imkân sunmaktadır. 

8- Dijital dönüşüm ve uzaktan eğitim altyapısının gelişmesi: 

Öğrencilere erişim kolaylığı sağlamakta, danışmanlık ve eğitim süreçlerinin daha verimli 

yürütülmesine katkı sunmaktadır. 
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B7. TEHDİTLER 

 

 

1- Bölgesel coğrafi konum ve ulaşım kısıtları: 

Ulaşım ve iklim koşulları nedeniyle akademik personel ve öğrenci temininde zorluk 

yaşanabilmektedir. 

 

2- Nitelikli öğretim üyesi sayısının sınırlı olması: 

Bazı anabilim dallarında öğretim üyesi sayısının azlığı, danışmanlık yükünün dengesiz 

dağılmasına neden olabilmektedir. 

 

3- Sanayi ve özel sektörle iş birliği olanaklarının kısıtlılığı: 

Uygulamalı araştırma ve proje temelli iş birliklerinin sınırlı olması, bilimsel çıktıların 

ticarileşmesini zorlaştırmaktadır. 

 

4- Proje ve araştırma fonlarına erişimde rekabetin yüksek olması: 

Ulusal fonlardan yararlanma oranının düşük kalması araştırma kapasitesini 

sınırlayabilmektedir. 

 

5- Öğrenci sayısında dönemsel düşüşler: 

Bazı programlarda öğrenci talebinin düşük olması, programların sürdürülebilirliğini 

etkilemektedir. 

 

6- Bölgesel beyin göçü: 

Başarılı öğrencilerin ve akademisyenlerin büyük şehirlere yönelmesi, kurumsal 

süreklilik açısından risk oluşturmaktadır. 

 

7- Bürokratik süreçlerin uzunluğu: 

Lisansüstü işlemler, proje onay ve yürütme süreçlerinde gecikmeler 

yaşanabilmektedir. 

 

8- Ekonomik koşulların araştırma faaliyetlerine etkisi: 

Artan maliyetler nedeniyle laboratuvar malzemesi, cihaz ve sarf giderlerinde bütçe 

kısıtları oluşmaktadır. 



12  

B8. STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER 

 

 

AMAÇ1: Kurumsallaşmayı Güçlendirmek ve Evrensel Standartlarda Kurum Kültürünü 

Geliştirmek 

HEDEF1.1: Kurum kültürünü geliştirmeye yönelik iç paydaşlarda aidiyet duygusunu 

oluşturmak ve memnuniyet düzeylerini artırmak 

 
 

Performans Göstergeleri 2023 2024 2025 2026 2027 

Performans Göstergesi1.1.1: İç paydaşlara yönelik 

düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerin sayısı 0 0 0 5 10 

Performans Göstergesi1.1.2: Akademik personelin 

memnuniyet oranı 0 0 %20 %85 %90 

Performans Göstergesi1.1.3: İdari personelin 

memnuniyet oranı 0 0  %25 %80 %85 

Performans Göstergesi1.1.4: Öğrencilerin memnuniyet 

oranı 0     0 %81 %95 %100 

Performans Göstergesi1.1.5: İç paydaşlara yönelik 

memnuniyet anketlerinin sayısı 0 0 0 3 6 

 

 

 

 

AMAÇ 2: Enstitünün Faaliyetlerinin Azami Ölçüde Toplumsal Katkıya Dönüşmesini Sağlamak 

HEDEF 2.1: Topluma dönük eğitsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri her yıl %10 

düzeyinde artırmak 

 
 

Performans Göstergeleri 2023 2024 2025 2026 2027 

Performans Göstergesi 2.1.1: Toplumsal yaşamla 

ilişkili etkinlik sayılarının tespiti 1 2 3 3 6 

Performans Göstergesi 2.1.2: Enstitü akademik 

personelinin ve öğrencilerinin yaptıkları etkinlikler ve 

katıldıkları sosyal sorumluluk projeleri 

2 4 5 7 10 
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AMAÇ 3: Eğitim Öğretimde Dijital Çağın Gereksinimlerini Yerine Getirerek Bilimsel Üretim 

Kapasitesinde Uluslararası Rekabet Gücü Kazanmak 

HEDEF 3.1: Eğitim Öğretim kalitesinin geliştirilmesi 

 
 

Performans Göstergeleri 2023 2024 2025 2026 2027 

Performans Göstergesi 3.1.1: Öğrencilerin eğitim- 

öğretimde kullanılan dijital sistemlerden memnuniyet 

oranı 

 

- 

 

- 

 81 

 

90 100 

Performans Göstergesi 3.1.2: Akredite eğitim programı 

sayısı 0 0 0 1 2 

Performans Göstergesi 3.1.3: Programlarda ortalama 

öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı 4 4 5 4 3 

 

 

HEDEF 3.2: Öğretim üyelerinin uluslararası endekslerdeki yayın sayısı ile ulusal ve uluslararası 

bilimsel yayın sayısının artırılması 
 

 

Performans Göstergeleri 2023 2024 2025 2026 2027 

Performans Göstergesi 3.2.1: SCI Expanded, SSCI, 

AHCI endekslerindeki dergilerde öğretim üyesi başına 

düşen ortalama yayın sayısı 

        

0.3 

       

0.6 1.73 2.27 2.53 

Performans Göstergesi 3.2.2: Hakemli ulusal ve 
uluslarası endeksli bilimsel dergiler ve yayınlarda 

öğretim üyesi başına düşen ortalama yayın sayısı 

      

1.21 

       

1.42 2 3.15 4 

Performans Göstergesi 3.2.3: Öğretim üyesi başına 

SCI, SSCI, AHCI Expanded endeksli dergilerde yer 

alan yayınlardaki ve uluslararası nitelikteki bilimsel 

kitaplardaki atıf sayısı 

          

6 

           

9 15 21 27 

Performans Göstergesi 3.2.4: Ulusal ve uluslararası 

hakemli diğer endekslerde taranan dergi ve 

kitaplardaki atıf sayısı 

         

16 

      

17.5 23 27 32 

Performans Göstergesi 3.2.5: Ulusal/uluslararası 
konferans, kongre ve sempozyum ve diğer bilim/sanat 

faaliyetlerinde sunulan bildiri/sunum sayısı 

        

0.4 

        

0.5 1 2 3 
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