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A. MEVCUT DURUM

Al. TARIHCE

Bingd1 Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii; 29/04/2013 tarihli ve 2013/4716 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile kurulmustur.

Enstitimiize baglh olarak ilk agilan program 2019 yilinda Veterinerlik Parazitolojisi Yiiksek Lisans
programudir. Enstitiimiizden mezun olan 6grenci sayist 100'in tizerinde olup, mevcut olan programlardan
mezun vermeye devam etmektedir.

Enstitiimiize bagli olarak lisansiistii egitim-0gretim faaliyetlerini yiiriten fakilteler; Veteriner
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Fakultesi'dir.

Enstitiimiizde 1 miidiir,1 miidiir yardimcisi,1 sekreter ve 2 idari personel olmak {izere toplam 5 personel

hizmet vermektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde goérev yapan miidiirlerimiz:
* Prof. Dr. Tekin SAHIN: 18.06.2013-18.06.2016

* Prof. Dr. Ramazan SOLMAZ: 20.06.2016-26.12.2017
* Dog. Dr. Halil SIMSEK: 26.12.2017-25.09.2020

* Prof. Dr. Bahri BATIR: 25.09.2020-23.09.2024

« Prof. Dr. Erdal KAYGUSUZOGLU: 23.09.2024-Halen




A2. ORGANIZASYON SEMASI

BINGOL UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
TEsKiLAT YAPISI

ENSTITU MUDURU

1
1) T -+ T y
T R T ENSTITU YONETIM ENSTITU MUDUR ANABILIM ENSTITU
KURULU YARDIMCISI DALLARI SEKRETERI

Beden Egitimi ve Spor
Anabilmi Dali

Yaz Isleri/Personel
Isleri/Tahakkuk

Hayvan Besleme ve
M| Beslenme Hastaliklar = Ogrenci Isleri
Anabilim Dali

Veterinerlik Cerrahisi
Anabilim Dali

Veterinerlik Parazitolojisi
Anabilim Dali




A3. AKADEMIK VE iDARI PERSONEL SAYILARI

Akademik Personel Sayisi

Idari Personel Sayisi




A4. OGRENCI SAYILARI

Anabilim Dali Aktif Ogrenci Sayisi
Beden Egitimi ve Spor Tezli Yiiksek Lisans Anabilim Dali 68
Beden Egitimi ve Spor Tezsiz (1.0.)Yiiksek Lisans Anabilim Dali 24
Veterinerlik Cerrahisi Tezli Yiiksek Lisans Anabilim Dali 2
Veterinerlik Parazitolojisi Tezli Yiiksek Lisans Anabilim Dali 2
Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 Tezli Yiiksek Lisans 4

Anabilim Dali

AS5. ALTYAPI

Saglik Bilimleri Enstitlisii 6grencileri, Spor Bilimleri Fakultesi binyesinde bulunan spor
alanlariyla kendilerini gelistirmekte ve etkin bir sekilde salonlar1 kullanmaktadirlar.
Veterinerlik Fakultesi binyesinde bulunan laboratuvar, arastirma ve uygulama alanlarindan
etkin bicimde yararlanmaktadir. Anabilim dali 6grencilerimiz, bu fakiiltelerde yer alan
modern donanimli spor salonlarinda ve laboratuvarlarda yiiriitiilen uygulamalara katilmakta,
arastirma projelerinde aktif olarak gdrev almakta ve akademik g¢alismalarini bu olanaklar
sayesinde gelistirmektedir. Veteriner Fakiltesi binyesindeki Hayvan Besleme ve Beslenme
Hastaliklar1 lisansiistii programm 6grencileri Bingdl Universitesi Hayvan Hastanesinde gerekli

egitimleri alarak, fiziki ortamda uygulama imkanina sahiptirler.

Enstitimuz, akademik personel icin toplam 25+25 m?2 alana sahip 2 adet idari hizmet odas1
ile personel igin 25+25 m? biiyiikliigiinde 2 calisma odasinda faaliyet gostermektedir. Akademik
birimlerimizde 1 miidiir ile 1 miidiir yardimcis1 2 akademik personel, idari birimlerimizde ise

3 idari personel gérev yapmaktadir.

Ayrica, enstitiimiiz biinyesinde 10 m? biiyiikliigiinde 1 adet arsiv alamx bulunmakta olup,
enstitliye ait belgelerin diizenli, gilivenli ve erisilebilir sekilde muhafaza edilmesi

saglanmaktadir.

A6. ANABILIM DALLARI




Beden Egitimi ve Spor Tezli Yiiksek Lisans Anabilim Dal

Beden Egitimi ve Spor Tezsiz (1.0.)Yiiksek Lisans Anabilim Dal1

Veterinerlik Cerrahisi Tezli Yiksek Lisans Anabilim Dali

Veterinerlik Parazitolojisi Tezli Yiiksek Lisans Anabilim Dali

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 Tezli Yiiksek Lisans Anabilim Dali

A7. AKADEMIK FAALIYETLER

Enstitiimiize bagli Veteriner Fakiiltemiz, egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda siirekli
gelisimi hedefleyen bir anlayisla akademik faaliyetlerini stirdiirmektedir. Fakiiltemizde yiiriitiilen bilimsel
calismalar hem wulusal hem de uluslararast diizeyde veteriner hekimligi alanma katki saglamay1
amaglamaktadir. Ogretim elemanlarimiz, giincel hayvan saghgi, halk saghgi ve gida giivenligi sorunlarina
yonelik arastirma projeleri, bilimsel yaymnlar, kongre sunumlar1 ve sempozyum katilimlariyla fakiiltemizin
bilimsel goriiniirliigiinii artirmaktadir. Akademik personelimiz, TUBITAK, BAP ve Erasmus gibi ulusal ve
uluslararas1 destek programlar1 kapsaminda projeler yiiriitmekte; 6grencilerimizi bu arastirma siireglerine
dahil ederek arastirma kiiltiiriiniin gelismesine katk1 saglamaktadir. Ayrica fakiiltemiz 6gretim tiyeleri, farkli
universiteler, enstitiiler ve tarim- hayvancilik isletmeleriyle is birligi i¢inde disiplinler arasi arastirmalara
onciilik etmekte, akademik aglarin giiclenmesine katkida bulunmaktadir. Fakiiltemizde diizenlenen
konferanslar, akademik bilgi paylasgimmi desteklemekte ve Ggrencilerimize bilimsel diistinme kiiltiirtinii
kazandirmaktadir. Ogrencilerimizin aktif katilimiyla gergeklestirilen poster sunumlari, arastirma giinleri ve
klinik/tez projeleri, onlarm akademik ve mesleki gelisimlerine onemli katkilar saglamaktadir. Ayrica
fakiiltemiz 6gretim elemanlar1, hakemlik, editorliik ve bilimsel danismanlik gorevleriyle akademik topluluga
hizmet vermekte; veteriner hekimligi alanindaki bilimsel dergilerde yayimladiklar1 makalelerle literatiire
onemli katkilar sunmaktadir. Fakiiltemiz, bu faaliyetler araciligiyla hem bilimsel iiretkenligi tesvik etmekte
hem de 6grenciler icin 6rnek teskil eden giiclii bir akademik ortam olusturmaktadir.




A8. SOSYAL FAALIYETLER

Enstitiimiize bagl Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Bingdl Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 ortakligryla 16-18 Mayis 2022 tarihleri arasinda badminton, voleybol, streetball, halat cekme ve
masa tenisi branslarinda Spor Senlikleri diizenlenmistir. Spor Senligi’nde badminton turnuvasina 8 kisi,
voleybol bransina 12 takim, streetball’a 4 takim, halat ¢ekmeye 2 takim ve masa tenisine 8 kisi katilim
gostermistir.

Enstitlimiize bagli Veteriner Fakiiltesi olarak sosyal sorumluluk faaliyetlerine verdigimiz 6nem giderek
artmaktadir. Sokak hayvanlar1 ile ilgili toplantilar diizenlemekte kamu yararina olacak sekilde uygulamalar
yapilmaktadir. Gegmis yillarda kirsal kalkinmaya destek amaciyla ¢iftci egitim programlart diizenlenmis hayvan
sagligl ve sirii yonetimi konularinda bilinglendirme ¢alismalar1 yiritilmiistir. Ayrica, 6grenci kuliiplerimizin
liderliginde 6grencilerimize mesleki ve etik degerleri yasayarak 6grenme firsati sunmaya ¢aligiyoruz. Bu faaliyetlerin
sayisinin artmasi, fakiiltemizin sadece mesleki egitim degil, ayn1 zamanda topluma duyarli ve sorumlu veteriner
hekimler yetistirme hedefinin de 6nemli bir parcasini olusturacaktir.

A9. MALI KAYNAK

Biitce Adi Biitce Yilh Biitce Tutan (TL)
Maas ve Ek Ders (1.0) 2025 57.907.52
Hizmet Alimi 2025 6.000.00
Maas 2025 3.336.000.00
SGK Prim Odemeleri 2025 247.000.00
Mal ve Hizmet Alim Gideri 2025 6.000.00




B. ENSTITU STRATEJIK PLANI

B1. MiSYON

MIiSYON

Lisansiistii egitim ogretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Enstitiiler, Universitelerin  6gretim
elemanlarinin yetistirildigi birimlerdir. Enstitiilere verilen deger, aktarilan kaynaklar, saglanan imkanlar,
akademisyenlerin bilimsel seviyesini dogrudan etkileyecektir. Lisansiistii egitim, tiniversite digindakiler i¢in
de hayat boyu gerekli olacak bilgileri icermektedir. Universitelerin akademik seviyeleri, Enstitiilerin
kapasitesi ve bilimsel faaliyetleri ile Olgiiliir. Bu bilingle arttirilacak lisansiistii programlarimiz ve

kontenjanlari ile yoresel, ulusal ve uluslararasi sahalarda yogun bir sekilde bilimsel arastirmalar yapilacaktir.

Ulkemizin bilim ve teknolojik kapasitesinin arttirilmasinda ileri arastrma projeleri, {iniversite-
sanayi isbirliginin gelistirilmesinde, bilim ve teknolojiye ayrilan kaynaklarmn verimli bir sekilde
degerlendirilmesine yonelik gelistirilecek projeler ile iiniversitelerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
oncii olmalar1 géz Oniine alinarak tniversite-kamu-6zel kesim ortak AR-GE faaliyetleri sirdurulerek
uygulamaya yonelik projeler ve vyerel-bolgesel-ulusal-uluslararas1 o6zellik tasiyan projelerle lisansiistii
calismalarimiz1 = siirdiirerek; sorunlara somut ¢oziim Onerileri sunup, uygulamaya konmasini ve

universitemizin bilim tiretme fonksiyonunu saglayacak faaliyetlerimizi siirdiirmektir.

B2. VIZYON

VIiZYON

Bilimsel teknolojiyi 6gretim siirecine katmus, bilimsel durusu kiiltiire dontistiirmiis, uluslararasi
biitiinlesmesini saglamis, 6gretim ve uygulamada kaliteyi yakalamis, 6zgiin diizeyde arastirmalar yapabilen,
ulusal ve uluslararasi kesimlerce taninan ve ayni zamanda kabul gdren bir enstitii olmaktir.

Bu yonde, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Tarmm ve Havza Bazli Kalkinma Alaninda Pilot
Universite olarak belirlenmis olan Universitemiz; faaliyet misyonunu siirdiirmekte, girisimci ve yenilikgi
bireyler yetistirme vizyonunu 6niimiizdeki bes yillik hedefleri icerisinde dnemli bir dncelik olarak ele
almaktadir.

Faaliyet alanlarimizda yiiriitiilen ¢aligmalarin yani sira, bolge saglik ve spor sektorlerinin ihtiyaglarina
yonelik gereklilik arastirmalar1 (yaymn, makale, bildiri vb.) yapilmasi da stratejik hedeflerimiz arasinda
onemli bir yer tutmaktadir.




B3. TEMEL DEGERLER

Bilimsellik ve Objektiflik

Bilimsel yontemlere dayali, tarafsiz ve guvenilir bilgi Gretimi ve paylagimu.

Evrensellik ve Yenilikgilik

Ulusal ve uluslararas1 diuzeyde gecgerliligi olan, ¢agdas ve yenilik¢i arastirma ve egitim
anlayis1.

Etik ve Akademik Durustluk

Bilimsel ve akademik etik kurallarina siki sikiya baghlik, dirdstlik ve seffaflik.

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki

Uretilen bilgilerin toplum yararma sunulmasi, cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket edilmesi.

Kalite ve Surekli Gelisim

Egitim ve arastirma sireglerinde yiiksek kalite standartlarinin benimsenmesi ve surekli
tyilestirme anlayist.

Katihmeilik ve Paydas Odakhhk

I¢ ve dis paydaslarin goriis ve katkilarmin dikkate alindigi, katilimer bir yonetim
anlayisi.

Liyakat ve Adalet

Basari, yetenek ve caba temelinde liyakat ilkesine dayali karar alma ve degerlendirme
strecleri.

Ozgiir Diisiince ve Elestirel Yaklasim

Farkli diisiincelere saygi gosterilmesi, elestirel diistinme ve sorgulama kiltlrindn
tesvik edilmesi.

B4. GUCLU YONLER

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Anabilim dallarinin gucli akademik kadroya sahip olmast,

Guclu bir mezun ve paydas agina sahip olmas,

BAP birimi tarafindan arastirma projelerinin desteklenmesi,

Donanimli bir kiitiphanenin bulunmasi ve ¢evrimici olarak ¢ok sayida uluslararasi dergilere
ulagilabilmesi,

Bingdl Universitesi'nin Dogu Anadolu bolgesinde kolay ulasilabilir konumda olmast,

bu nedenle ¢evre illerden tercih edilir durumda olmasi,

Enstitimizin Gniversite kampdstnde yer almasi, ¢evre diizeni ve sportif tesislerin

yeterli olmasi,




B5. ZAYIF YONLER

[
1

Personel istthdami i¢in yeterli sayida kadro ayrilamamasi ve istenilen nitelikte personelin

istihdam edilememesi,

2- Yabanci dil bilgisi iyi diizeyde olan idari personelin sayica az olmasi,

3- Nitelikli uluslararasi 6grenci ¢ekmek icin kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yar1
zamanli ig) kisitl olmasi,

4- Bitgenin kisitl olmast,

5- Bazi anabilim dallarinda derslik, laboratuvar, cihaz gibi altyap1 eksikliklerinin bulunmasi,

6- Lisansustu ¢alismalarda Universite-sanayi isbirliginin yeterli diizeye ulasamamis olmasi,

7- Lisansustu anabilim dallarinda ¢alisan arastirma gorevlisi sayisinin gok az olmas,

8- Enstitiimuziin ayr1 dersliklere sahip olmamas,

9- Enstitu bltcesinin yeterli olmamast,

10- Yeterlik ve tez savunma sinavlarina bagka iiniversitelerden ¢agrilan gretim iiyelerine
ucak tcreti 6denmemesi nedeniyle yapilan siavlara genelde komsu illerden 6gretim Uyesi
gelmesi.

11- Kritik gorevlerde olan personelin yedeklerinin olmamasi/yetistirilmemesi,

12- Akademik ara duzey yoneticilerin (Anabilim Dali Baskani) genel idari isleyis ve surecleri
ogrenmemeleri/takip etmemeleri, bu gorevler i¢in bilinmesi gereken temel yasal
diizenlemeler ve idari siiregler ile ilgili hazirlayict egitim verilmemesi,

13- Sanayi ve teknoloji merkezlerine olan uzaklik,

14- Dogru veriye zamaninda ulasacak etkin sistemlerin olmamasi,

B6. FIRSATLAR

1- Universitenin gelisen arastirma altyapisi:
Saglik Bilimleri Enstitusi blnyesinde kullanilan laboratuvar, arastirma merkezi ve teknik
olanaklarin her gegen yil artmasi; arastirma kalitesinin yiikselmesine katki saglamaktadir.

2- Disiplinler aras1 cahsma imkani:
Universite blnyesindeki farkli fakiilte ve bolimlerle ortak tez, proje ve yaym Uretimi
yapilabilmesi.

3- Akademik kadronun geng ve dinamik yapasi:
Ogretim Uyelerinin proje tretme ve yaym yapma konusundaki istekliligi, kurumun
akademik goriiniirliiglinii artirmaktadir.

4- Yiksek lisans ve doktora program cesitliligi:
Enstitide agilan programlarin sayisinin artmasi, 6grenci ve akademisyen sayisinda
yiikselis saglamaktadir.

5- Kalite ve akreditasyon stireclerinin giclenmesi:
Universite genelinde yirutilen kalite givence sistemleri, Enstitiinin  kurumsal
kapasitesini artirmakta ve siiregleri standartlastirmaktadir.

6- Proje ve fon desteklerinden yararlanma imkan:
TUBITAK, YOKAK, Kalkinma Ajans1 gibi kurumlarca desteklenen projelerde yer alma
olanag1, Enstitii i¢in 6nemli bir firsat olusturmaktadir.

7- Bolgesel ihtiyaclara yonelik arastirma potansiyeli:
Bingdl ve cevresinin dogal kaynaklari, saglik, cevre, spor ve hayvancilik alanlarinda
0zgiin tez konularina imkan sunmaktadir.

8- Dijital doniisiim ve uzaktan egitim altyapisinin gelismesi:
Ogrencilere erisim kolaylig1 saglamakta, damsmanlik ve egitim sireglerinin daha verimli
yiiriitiilmesine katki sunmaktadir.
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B7. TEHDITLER

1

Bolgesel cografi konum ve ulasim kisitlari:
Ulasim ve iklim kosullar1 nedeniyle akademik personel ve 6grenci temininde zorluk
yasanabilmektedir.

N
1

Nitelikli 6gretim Uyesi sayisinin simirh olmasi:
Bazi anabilim dallarinda 6gretim Uyesi sayisinin azligi, damigsmanhik yikiniun dengesiz
dagilmasina neden olabilmektedir.

3- Sanayi ve 0zel sektorle is birligi olanaklariin kisithhga:
Uygulamali arastirma ve proje temelli is birliklerinin smirli olmasi, bilimsel ¢iktilarin
ticarilesmesini zorlagtirmaktadir.

4- Proje ve arastirma fonlarina erisimde rekabetin yiksek olmasi:
Ulusal fonlardan yararlanma oraninin diisiik kalmasi arastirma kapasitesini
smirlayabilmektedir.

5- Ogrenci sayisinda donemsel diisiisler:
Bazi1 programlarda 6grenci talebinin diisiik olmasi, programlarin siirdiiriilebilirligini
etkilemektedir.

6- Bolgesel beyin gocu:
Basarili 6grencilerin ve akademisyenlerin blyUk sehirlere yonelmesi, kurumsal
stireklilik agisindan risk olusturmaktadir.

7- Burokratik sureclerin uzunlugu:
Lisansusti  islemler, proje onay ve Yyudritme sireclerinde gecikmeler
yasanabilmektedir.

8- Ekonomik kosullarin arastirma faaliyetlerine etkisi:

Artan maliyetler nedeniyle laboratuvar malzemesi, cihaz ve sarf giderlerinde bitce
kisitlar1 olusmaktadir.

11




B8. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC1: Kurumsallagmay:r Glglendirmek ve Evrensel Standartlarda Kurum Kultdrdni
Geligtirmek

HEDEF1.1: Kurum Kkulturind gelistirmeye yonelik i¢ paydaslarda aidiyet duygusunu
olusturmak ve memnuniyet diizeylerini artirmak

Performans Gaostergeleri 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Performans Gostergesil.1.1: I¢ paydaslara yonelik
diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi 0 0 0 5 10

Performans Gostergesil.1.2: Akademik personelin
memnuniyet orant 0 0 %20 | %85 | %90

Performans  Gostergesil.1.3:  Idari  personelin
memnuniyet orant 0 0 %25 | %80 | %85

Performans Gostergesil.1.4: Ogrencilerin memnuniyet
orani 0 0 %81 | %95 | %100

Performans Gostergesil.1.5: I¢ paydaslara yonelik
memnuniyet anketlerinin sayisi 0 0 0 3 6

AMAC 2: Enstitiiniin Faaliyetlerinin Azami Olciide Toplumsal Katkiya Déniismesini Saglamak

HEDEF 2.1: Topluma donik egitsel, sanatsal, kilturel ve sportif faaliyetleri her yil %10
diizeyinde artirmak

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Performans Gostergesi 2.1.1: Toplumsal yasamla
iliskili etkinlik sayilarinin tespiti 1 2 3 3 6

Performans Gostergesi 2.1.2: Enstitd akademik
personelinin ve Ggrencilerinin yaptiklar1 etkinlikler ve| 2 4 5 7 10
katildiklar1 sosyal sorumluluk projeleri

12




AMAC 3: Egitim Ogretimde Dijital Cagm Gereksinimlerini Yerine Getirerek Bilimsel Uretim
Kapasitesinde Uluslararas1 Rekabet Gilicl Kazanmak

HEDEF 3.1: Egitim Ogretim Kalitesinin gelistirilmesi

Performans Gaostergeleri 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Performans Gostergesi 3.1.1: Ogrencilerin  egitim-

ogretimde kullanilan dijital sistemlerden memnuniyet 81 90 100
orani - -

Performans Gostergesi 3.1.2: Akredite egitim programi
sayisl 0 0 0 1 2

Performans Gostergesi 3.1.3: Programlarda ortalama
Ogretim liyesi basma diisen 6grenci sayisi 4 4 5 4 3

HEDEF 3.2: Ogretim (yelerinin uluslararas1 endekslerdeki yaym sayis1 ile ulusal ve uluslararasi
bilimsel yaym sayisinin artirilmasi

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Performans Gostergesi 3.2.1: SCI Expanded, SSCI,
AHCI endekslerindeki dergilerde 6gretim Uyesi basinal 0.3 | 0.6 | 1.73| 2.27| 253
diisen ortalama yayn sayisi

Performans Gostergesi 3.2.2: Hakemli ulusal ve
uluslaras: endeksli bilimsel dergiler ve yayinlarda 1.21 | 1.42 2 315| 4
Ogretim liyesi basina diisen ortalama yayin sayisi

Performans Gostergesi 3.2.3: Ogretim iiyesi basina
SCI, SSCI, AHCI Expanded endeksli dergilerde yer 6 9 15 21 27
alan yaymlardaki ve uluslararasi nitelikteki bilimsel
kitaplardaki atif sayis1

Performans Gostergesi 3.2.4: Ulusal ve uluslararasi
hakemli diger endekslerde taranan dergi ve 16 | 175 | 23 27 32
kitaplardaki atif sayisi

Performans Gostergesi 3.2.5: Ulusal/uluslararasi
konferans, kongre ve sempozyum ve diger bilim/sanatf 0.4 | 0.5 1 2 3
faaliyetlerinde sunulan bildiri/sunum sayisi
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